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BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An den Stiftungsrat der Stiftung Solvita, Urdorf

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Stiftung Solvita (die Stiftung) - bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2023, der Betriebsrechnung, der Rechnung liber die Veranderung des Kapitals und der
Geldflussrechnung fir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER
21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prufungspflicht der Revisionsstelle.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefiigte Jahresrechnung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Stiftung zum 31. Dezember 2023 so-
wie deren Ertragslage und Geldfliisse fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit Swiss
GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten sowie den Richtlinien des
kantonalen Sozialamts zur Rechnungslegung von Invalideneinrichtungen im Erwachsenenbereich in
der Fassung vom 1. Januar 2019.

Grundlage fir das Prufungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir
die Priifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der
Stiftung unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Stiftungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und
unseren dazugehorigen Bericht.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, liber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Stiftungsrates fur die Jahresrechnung

Der Stiftungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Ubereinstimmung
mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten sowie den Richtlinien des kan-
tonalen Sozialamts zur Rechnungslegung von Invalideneinrichtungen im Erwachsenenbereich in der
Fassung vom 1. Januar 2019 ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und
fur die internen Kontrollen, die der Stiftungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Jahresrechnung zu ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von do-
losen Handlungen oder Irrtimern ist.
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Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Stiftungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Stiftung zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit
der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie dafur, den Rech-
nungslegungsgrundsatz der Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Stiftungsrat beabsichtigt, entweder die Stiftung zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustel-
len, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revi-
sionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Stiftungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jah-
resrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ziirich, 10. April 2024

BDO AG

Marco Beffa i.V. Anja Closuit

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisorin

Beilage
Jahresrechnung
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Jahresrechnung 2023 in CHF
Bilanz per 31. Dezember 2023 2022
Aktiven

Flussige Mittel A1 2'862'717.57 3'814°850.47
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen A2 207524713 1’937°908.13
Ubrige kurzfristige Forderungen A3 24°'657.01 11°944.45
Vorrate A4 56’000.00 74’200.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen A5 143'111.70 88'072.90
Abgrenzung Betriebsbeitrage / Invest. Kanton Zurich A6 2'254°959.89 1'384'268.78
Umlaufvermdgen 7'416'693.30 7'311'244.73
Finanzanlagen A7 85°370.71 85'203.88
Sachanlagen A8 9'901°031.00 10’168'867.00
Anlagevermogen 9'986'401.71 10'254°070.88
Total Aktiven 17°403°095.01 17°565’315.61

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen B1 517°198.31 481'633.46
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten B2 642°'074.58 592°'704.70
Kurzfristige Rickstellungen B3 177°481.75 169'000.00
Passive Rechnungsabgrenzungen B4 28'489.92 64'051.96
Kurzfristiges Fremdkapital 1’365'244.56 1’307°390.12
Langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten BS 4'850'000.00 4'850'000.00
Langfristige Ruckstellungen B6 13’300.00 0.00
Langfristiges Fremdkapital 4'863'300.00 4'850'000.00
Fondskapital B7 812'164.43 880°'059.39
Fremdkapital und Fondskapital 7'040°708.99 7'037°449.51

Grundkapital 7°128°035.00 7°128°035.00
Gebundenes Kapital 798073.87 913’304.17
Freies Kapital 2'436°277.15 2'486’526.93
Organisationskapital B8 10'362°386.02 10'527°866.10

Total Passiven

17°403°095.01

17°565°315.61
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Jahresrechnung 2023 in CHF
Betriebsrechnung 2023 2022
Ertrag

Freie Spenden 45’436.99 283'297.27
Zweckgebundene Spenden 55'164.04 634'425.55
Ertrag aus Zuwendungen Cc1 100°601.03 917’722.82
Ertrag Sonderschule 406’'543.00 265'582.40
Leistungsabgeltung berufliche Massnahmen 1'571°840.80 1'349'249.40
Leistungsabgeltung innerkantonale Klienten 6'636'348.36  6°053'974.09
Leistungsabgeltung ausserkantonale Klienten 2’151°208.50  2’068'962.70
Produktionsertrag 2'041’127.93 2'029°473.87
Betriebsbeitrdge Kanton Zirich 15'149'5623.59 14°345°301.60
Ubrige Ertrage 331'165.39 366'020.49
Ertrag aus erbrachten Leistungen C2 28°287°757.57 26°478°564.55
Total Betriebsertrag 28’388’°358.60 27°396’°287.37

Betriebsaufwand
Personalaufwand Angestellte 22'001°927.64 21'465°921.97
Personalaufwand Betreute 1'320'842.25 1'283'775.75
Medizin, Lebensmittel, Haushalt 939'945.27 928’432.27
Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen 1'138'677.79 1'166'811.94
Miet- und Leasingzinsen 521°340.45 521'988.95
Energie und Wasser 474°440.92 420'481.55
Schulung, Ausbildung, Freizeitgestaltung Betreute 49'773.82 38°182.29
Biro und Verwaltung 227°'086.34 221°148.89
Werkzeug- und Materialaufwand 442°318.69 394'697.29
Auslagen fir Betreute (via Spenden) 276'914.80 236°264.88
Ubriger Sachaufwand 441°'577.65 404°464.68
Abschreibungen 731°161.45 791°401.24
Total Betriebsaufwand D1 28°566°007.07 27°873°571.70
Betriebsergebnis -177°648.47 -477°284.33
Finanzertrag 5'888.36 0.00
Finanzaufwand -61'614.93 -56'711.77
Ausserordentliches Ergebnis D2 0.00 150°000.00
Ergebnis vor Veranderung Fondskapital -233°375.04 -383’996.10
Veranderung des Fondskapitals 67'894.96 -229'617.91
Jahresergebnis vor Verdanderung Organisationskapital -165°480.08 -613’°614.01
Verdnderung gebundenes Kapital 115°230.30 83°335.34
Verénderung freies Kapital 50°249.78 530278.67
0.00 0.00
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Jahresrechnung 2023 in CHF
2023 2022
Geldflussrechnung
Jahresergbnis vor Veranderungen Organisationskapital -165°480.08 -613'614.01
Veranderung des Fondskapitals -67°'894.96 229'617.91
Abschreibungen 731'161.45 791'401.24
Veranderungen kurzfristige Riickstellungen 8'481.75 133’800.50
Veranderungen langfristige Rlckstellungen 13’300.00 0.00
Veranderungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -137°339.00 759'937.57
Veranderungen Ubrige kurzfristige Forderungen -12’712.56 -9’741.70
Veranderungen Vorrate 18'200.00 -7°000.00
Veranderungen aktiver Rechnungsabgrenzungen -55’038.80 -1°’207.18
Veranderungen Betriebsbeitrage Kantone -870'691.11 -494°686.31
Veranderungen Finanzanlagen (Mietkautionen) -166.83 5.55
Veranderungen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 35'564.85 184'935.74
Veranderungen Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 49'369.88 160'701.18
Veranderungen passiver Rechnungsabgrenzungen -35'562.04 -18’570.80
Geldfluss aus Betriebstétigkeit -488°807.45 1115579.69
Investitionen in Sachanlagen -749'855.45 -428°176.24
Investitionsbeitrage 286°530.00 506°520.00
Geldfluss aus Investitionstétigkeit -463’325.45 78343.76
Veranderungen langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
Geldfluss aus Finanzierungstétigkeit 0.00 0.00
Verénderung der Fliissigen Mittel -952°132.90 1°193’923.45
Bestand der flissigen Mittel am 1. Januar 3'814’850.47 2'620°927.02
Bestand der flissigen Mittel am 31. Dezember 2'862’717.57 3'814°850.47
Nachweis Veranderung der Fliissigen Mittel -952°132.90 1°193’923.45
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Jahresrechnung 2023 in CHF
Rechnung liber die Veranderung des Kapitals
Bestand Bestand

01.01.2023 Interner Transfer Zuweisungen Verwendung 31.12.2023
Zweckgebundenes Fondskapital
Service Zentrum Fonds 4'129.45 0.00 2'139.30 0.00 6'268.75
Wohnheim Urdorf Fonds 24°169.05 0.00 9'909.00 0.00 34'078.05
Gotschihof-Fonds 693'800.09 0.00 26'849.69 0.00 720'649.78
HPS-Fonds 34'901.80 0.00 16°266.05 0.00 51'167.85
Total Spendenfonds 757°000.39 0.00 55’164.04 0.00 812’164.43
Schwankungsfonds KSA ZH 123'059.00 0.00 0.00 -123'059.00 0.00
Rucklagenkapital HPS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Schwankungsfonds 123°059.00 0.00 0.00 -123°059.00 0.00
Total zweckgebundenes Fondskapital 880’059.39 0.00 55’164.04 -123’059.00 812’164.43
Organisationskapital
Grundkapital 7’128°035.00 0.00 0.00 0.00 7’128°035.00
Gebundenes Kapital Gétschihof 325199.31 0.00 0.00 -104°848.00 220'351.31
Gebundenes Kapital HPS 588'104.86 0.00 0.00 -10'382.30 577'722.56
Gebundenes Kapital 913°304.17 0.00 0.00 -115230.30 798°073.87
Freies Kapital Erbschaft Blum 2'021'288.69 0.00 17°386.48 -39'681.51 1'998'993.66
Freies Kapital Solvita 1'136'432.05 0.00 45'436.99 -161°'684.50 1'020°184.54
Freies Kapital (Gewinnverwendung) -671'193.81 0.00 88'292.76 0.00 -582’901.05
Freies Kapital 2’486’526.93 0.00 151°116.23 -201°366.01 2'436°277.15
Total Organisationskapital 10°527°866.10 0.00 151°116.23 -316’596.31  10°362’386.02

Bestand Bestand

01.01.2022 Interner Transfer Zuweisungen Verwendung 31.12.2022
Zweckgebundenes Fondskapital
Service Zentrum Fonds 3'600.35 0.00 529.10 0.00 4'129.45
Wohnheim Urdorf Fonds 16°'947.30 0.00 7'221.75 0.00 24°169.05
Gotschihof-Fonds 74'642.39 0.00 619'157.70 0.00 693'800.09
HPS-Fonds 27'384.80 0.00 7'517.00 0.00 34'901.80
Total Spendenfonds 122°574.84 0.00 634°425.55 0.00 757°000.39
Schwankungsfonds KSA ZH 249'478.00 0.00 0.00 -126'419.00 123'059.00
Riicklagenkapital HPS 217°490.25 0.00 0.00 -217°490.25 0.00
Schwankungsfonds IV (BMI) 60'898.39 0.00 0.00 -60'898.39 0.00
Total Schwankungsfonds 527°866.64 0.00 0.00 -404°807.64 123°059.00
Total zweckgebundenes Fondskapital 650’441.48 0.00 634’425.55 -404°807.64 880’059.39
Organisationskapital
Grundkapital 7’128°035.00 0.00 0.00 0.00 7’128°035.00
Gebundenes Kapital Gétschihof 394'848.30 0.00 0.00 -69'648.99 325199.31
Gebundenes Kapital HPS 601'791.21 0.00 0.00 -13'686.35 588'104.86
Gebundenes Kapital 996°639.51 0.00 0.00 -83'335.34 913°304.17
Freies Kapital Erbschaft Blum 2'041°150.94 0.00 9'328.35 -29'190.60 2'021°288.69
Freies Kapital Solvita 1'006’064.32 0.00 283'297.27 -152'929.54 1'136’432.05
Freies Kapital (Gewinnverwendung) -30'409.66 0.00 0.00 -640'784.15 -671'193.81
Freies Kapital 3’016’805.60 0.00 292°625.62 -822°904.29 2’486’526.93
Total Organisationskapital 11°141°480.11 0.00 292°625.62 -906°239.63  10°527°866.10
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Jahresrechnung 2023

Anhang (in CHF)

1

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Angaben zur Stiftung und Rechnungslegungsgrundsitze

Name und Sitz
Unter dem Namen "Stiftung Solvita" besteht eine mit &ffentlicher Urkunde vom 4. September 1974
errichtete, gemeinnutzige Stiftung im Sinne von Art. 80 ff. ZGB mit Sitz in Urdorf.

Organisation- und Rechtsgrundlagen

Statuten, 15. September 2000

Organisations- und Finanzreglement, 15. Mai 2013
Fondsreglement, 01. Januar 2019

Grundsaétze zur Buchfiihrung und Rechnungslegung

Die vorliegende Jahresrechnung wird gemass den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes,
insbesondere der Artikel Uber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962), sowie in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen

zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER (gesamtes Regelwerk) und aufgrund der spezifischen
Vorgaben des Sozialamtes des Kantons Ziirich erstellt und vermittelt ein, den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild, der Vermdgens, Finanz- und Ertragslage (true and fair view).

Bewertungsgrundsitze

Fur die Rechnungslegung gilt grundsatzlich das Anschaffungs- bzw. Herstellungskostenprinzip. Die-
ses richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. In Bezug zur
Bewertung der wichtigsten Bilanzpositionen gilt Folgendes:

Flissige Mittel: zum Nominalwert
Forderungen: zum Nominalwert unter Berlcksichtigung einer betriebswirtschaftli-
chen Einzelwertberichtigung. Auf allen nicht einzelwertberichtigten
Forderungen wird aus Griinden der Vorsicht eine Pauschalwertbe-
richtigung vorgenommen (1% des Debitorenbestandes, Vorjahr 1%).
Vorrate: zu Anschaffungs- oder Herstellkosten. Eine Bewertung zum Markt-
wert wird vorgenommen, falls der Marktwert unter den Anschaffungs-
oder Herstellkosten liegt. Aus Griinden der Vorsicht wird eine Pau-
schalwertberichtigung von rund 20% vorgenommen.
Rechnungsabgrenzungen: zum Nominalwert
Finanzanlagen: zu Anschaffungswerten
Immobilien und Sachanlagen:  zu Anschaffungswerten
Die Abschreibungen erfolgen linear aufgrund der geschatzten
betriebswirtschaftlichen Nutzungsdauer.
Immobilien: Abschreibung auf 14 bis 30 Jahre
Aktivierungsgrenze ab CHF 50'000
Sachanlagen: Abschreibung auf 5 bis 10 Jahre
Aktivierungsgrenze ab CHF 3'000
Verbindlichkeiten: zum Nominalwert

Rickstellungen: Rickstellungen werden fiir rechtliche und faktische Verpflichtungen auf
Grund eines Ereignisses aus der Vergangenheit gebildet, bei denen das
Bestehen bzw. die Verursachung wahrscheinlich, der Betrag ungewiss,

aber schatzbar ist. Die Hohe der Riickstellungen basiert auf der best-
maoglichen Einschatzung des Stiftungsrates und der Geschaftsleitung
und widerspiegelt die per Bilanzstichtag zu erwartenden zukiinftigen
Aufwendungen.

Ubrige Aktiven / Passiven Die Ubrigen Aktiven und Passiven werden, sofern nicht anders er-
wahnt, zu Nominalwerten abziglich allfallig notwendiger Wertberich-
tigungen bilanziert.

Erfassung von Ertragen

Spenden: Erfassung im Zeitpunkt des Zahlungseinganges
Leistungsabgeltungen: Erfassung im Zeitpunkt der Leistungserbringung
Produktionsertrage: Erfassung im Zeitpunkt der Leistungserbringung
Mietertrage: Erfassung im Zeitpunkt der Leistungserbringung
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Jahresrechnung 2023

Anhang (in CHF)

A

A1

A3

A4

A5

A6

A7

A8

B1

B2

Erlauterungen zur Bilanz (Aktiven)

Fliissige Mittel

Kassenguthaben
Postguthaben
Bankguthaben

Total Flussige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Wertberichtigung
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige kurzfristige Forderungen

Sonstige geringfligige Forderungen
Total Ubrige kurzfristige Forderungen

Vorrate

Vorrate aus Produktion
Wertberichtigung
Total Vorriate

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Vorauszahlung Notausgangsturen (Anschaffung GH)
Kostenabgrenzung Informatik (Lizenkosten)
EO-Entschadigungen (SUVA, SVA, Allianz)
Kostenabgrenzungen Sonstige

Total Aktive Rechnungsabgrenzungen

Abgrenzung Betriebsbeitrage / Investitionsbeitrage Kanton Ziirich

Betriebsbeitrage Kanton Zurich
Investitionsbeitrag Kanton Zirich
Total Abgrenzung Betriebsbeitriage / Investitionsbeitrage Kanton Ziirich

Finanzanlagen

Mieterkautionskonten
Total Finanzanlagen

Sachanlagen

Immobile Sachanlagen (betrieblich)

Immobile Sachanlagen (nicht betrieblich aus Legat)
Mobilie Sachanlagen

Fahrzeuge

Total Sachanlagen

Die detaillierten Werte sind im Anlagespiegel ersichtlich.
Erlauterungen zur Bilanz (Passiven)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Lieferantenkreditoren
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber Sozialversicherungen
Verbindlichkeiten gegenliber Mehrwertsteuer
Verbindlichkeiten gegenuber sonstige Dritten
Total kurzfristige Verbindlichkeiten

31.12.2023

107°967.95
115'871.64
2'638'877.98
2'862'717.57

31.12.2023

2'096'247.13
-21°000.00
2°075'247.13

31.12.2023

24'657.01
24°657.01

31.12.2023

74'200.00
-18'200.00
56’000.00

31.12.2023

49'009.25
20°020.30
38'506.10
35'576.05
143'111.70

31.12.2023

2'084'429.89
170°530.00
2'254°959.89

31.12.2023

85'370.71
85’370.71

31.12.2023

6°214'483.00
3'274°200.00
291°256.00
121°092.00
9°901°031.00

31.12.2023

517°198.31
517°198.31

31.12.2023

591'494.01
49'629.67
950.90
642°074.58

31.12.2022

100°035.80
755'149.72
2'959'664.95
3°814°850.47

31.12.2022

1'956°908.13
-19°000.00
1°937°908.13

31.12.2022

11°944.45
11°944.45

31.12.2022

92'700.00
-18'500.00
74°200.00

31.12.2022

0.00
19'046.80
48'968.30
20'057.80
88’072.90

31.12.2022

1'384°268.78
0.00
1°384°268.78

31.12.2022

85'203.88
85’203.88

31.12.2022

6'415'005.00
3'356°700.00
339'856.00
57°306.00
10’168’867.00

31.12.2022

481'633.46
481°633.46

31.12.2022

5562'227.30
39'978.90
498.50
592°704.70
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Jahresrechnung 2023
Anhang (in CHF)

B3 Kurzfristige Riickstellungen

Riickstellungen fiir Ferien- und Uberzeit
Riickstellungen BVK Uberbriickungszuschuss
Total kurzfristige Riickstellungen

Ubrige kurzfristige Riickstellungen

Riickstellungen fiir Ferien- und Uberzeit
Riickstellungen BVK Uberbriickungszuschuss
Total librige kurzfristige Riickstellungen

B4 Passive Rechnungsabgrenzungen

Abgrenzung Fernwarme Gotschihof
Abgrenzung Stadt Dietikon Gas
Abgrenzung Revision BDO

Abgrenzung flir Sonstiges

Total Passive Rechnungsabgrenzungen

B5 Hypotheken fiir Liegenschaft Bank
Grubenstrasse ZKB
Grubenstrasse ZKB
Grubenstrasse ZKB
Grubenstrasse ZKB
Grubenstrasse ZKB
Grubenstrasse ZKB
Grubenstrasse ZKB
Birmensdorferstrasse ZKB

01.01.2023

169°000.00
0.00
169°000.00

01.01.2022

25'100.00
10°099.50
35'199.50

Zins

1.32%
1.15%
0.94%
0.90%
0.90%
1.50%
2.48%
1.05%

Total langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten

B6 Langfristige Riickstellungen

Riickstellungen BVK Uberbriickungszuschuss
Total langfristige Riickstellungen

B7 Fondskapital

Schwankungsfonds KSA ZH

Anfangsbestand

Leistungsvereinbarung Wohnen (WH)
Leistungsvereinbarung Werkstatten (WS)
Leistungsvereinbarung Tagesstruktur (TS)
Corona Sonderabgeltung

Total

01.01.2023

0.00
0.00

Zufiihrung

15’520.00
21'368.25
36’888.25

Zufiihrung

145'800.00
0.00
145’800.00

Ablauf

03/2023
03/2024
04/2025
03/2026
03/2027
03/2028
03/2030
08/2034

Zufiihrung

13'330.00
13’330.00

maximal
moglicher
Plafond per

1.1.2023

2’'829°'062.00

Verwendung

21°240.00
7°166.50
28’406.50

Verwendung

1°900.00
10°099.50
11°999.50

31.12.2023

0.00
0.00
16°000.00
12'489.92
28’489.92

31.12.2023

0.00
500°000.00
600°000.00
600°000.00
600°000.00
600°000.00
600°000.00

1’350°000.00
4’'850°000.00

Verwendung

0.00
0.00

per 1.1.2023

123'059.00
-1'298°363.00
64'669.00
286'671.00
0.00
-823'964.00

Die Bestandesanderung wird per 1.1.2023 in der Sparten Rechnung Service Zentrum ausgewiesen.

31.12.2023

163'280.00
14'201.75
177°481.75

31.12.2022

169°000.00
0.00
169°000.00

31.12.2022

24'494 .35
20'366.05
12'000.00

7'191.56
64’051.96

31.12.2022

600°000.00
500°000.00
600°000.00
600°000.00
600°000.00
600°000.00
0.00
1°350°000.00
4°850°000.00

31.12.2023

13'330.00
13’330.00

per 1.1.2022

249'478.00
-508195.00
207°000.00
24'776.00
150°000.00
123°059.00

Gemass kantonaler Regelung zum Schwankungsfonds sind nur positive Betrage aller Schwankungsfondszu-
weisungen und -entnahmen in der Finanzbuchhaltung zu verbuchen. Falls die Summe aller Schwankungsfonds-
zuweisungen und -entnahmen Uber alle Leistungsvereinbarungen im Betriebsabrechnungsbogen einen negativen
Betrag ergibt, muss dieser nur im Anhang zur Jahresrechnung aufgefiihrt werden. In der obenstehenden Tabelle
sind die Schwankungsfondssaldi per 1.1. aufgefiihrt. Die Schwankungsfonds sind nach oben und unten plafoniert.
Die Plafonds werden nach den Richtlinien des Kantonalen Sozialamtes berechnet.
Der konsolidierte Schwankungsfondssaldo ist negativ und wird daher nicht aktiviert, sondern nur im Anhang

dargestellt.
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Jahresrechnung 2023
Anhang (in CHF)

maximal
moglicher
Plafond per
Riicklagenkapital HPS 31.12.2023 per 31.12.2023 per 31.12.2022
Bestand 376°300.00 0.00 0.00

Geméss Leistungsvertrag mit dem kantonalen Volksschulamt werden allfallige Uberschiisse / Defizite liber die
zweckgebundenen Rucklagen HPS gebucht.

Spenden mit einer Zweckbestimmung werden dem entsprechenden Fonds zugewiesen.

Die detaillierten Veranderungen sind in der Tabelle Rechnung uber die Veranderung des Kapitals ersichtlich.

B8 Organisationskapital
Die detaillierten Veranderungen sind in der Tabelle Rechnung uber die Veranderung des Kapitals ersichtlich.

An der Sitzung vom 18. September 2019 des Stiftungsratsausschusses wurde entschieden, dass der Gaben- und
Freizeitfonds vom gebundenen Kapital ins freie Kapital Gberfihrt werden. Im Weiteren wurde entschieden, dass
der Grob-Bucher-Fonds aufgel6dst und ins freie Kapital Ubertragen wird.

C Erlauterungen zur Betriebsrechnung

2023 2022

C1 Ertrag aus Zuwendungen
Freie Spenden 45'436.99 283'297.27
Zweckgebunde Spenden 55164.04 634'425.55
Total Ertrag aus Zuwendungen 100’601.03 917°722.82

Die freien und zweckgebundenen Spenden von Privaten, Erbschaften und Unternehmungen und Kooperationen
werden dem freien Kapital, respektive dem Fondskapital zugewiesen.

C2 Ertrag aus erbrachten Leistungen 2023 2022
Leistungsabgeltung innerkantonale Klienten 6'636'348.36 6'053'974.09
Leistungsabgeltung ausserkantonale Klienten 2'151°208.50 2'068'962.70
Leistungsabgeltung berufliche Massnahmen 1'571'840.80 1'349'249.40
Ertrag Sonderschule 406'543.00 265°582.40
Produktionsertrag 2'041°127.93 2'029'473.87
Betriebsbeitrage Kanton Zirich KSA / VSA 15’149'523.59 14’345'301.60
Ubrige Ertrage 331'165.39 366°'020.49
Total Ertrag aus erbrachten Leistungen 28°287'757.57 26’°478’564.55

Die Leistungsabgeltungen im Erwachsenenbereich berechnen sich nach Massgabe des individuellen Betreuungs-
bedarf (IBB-Rating). Samtliche Klienten sind nach ihrem Betreuungsbedarf mittels IBB-Punkten eingestuft. Je
héher der nachgewiesene Betreuungsaufwand, desto hoher auch die Leistungsabgeltungen. Die Hohe der Ertrage
wird Uber die Auslastung der Wohn- und Arbeitsplatze beeinflusst. Die Ubrigen Ertrage beinhalten Mietertrage und
Einnahmen aus Personalverpflegung und Cafeteria.

Gegenuber dem Vorjahr konnte der Produktionsertrag gehalten werden. Die Auslastung der
Arbeitsplatze war gut. Gegeniiber dem Vorjahr konnten wir im Wohnbereich mehr Platze belegen,
dennoch haben wir einige Leerstande.

Die Leistungsabgeltung der inner- und ausserkantonaler Klienten beinhaltet nebst den Pensionstaxen der Klienten
auch die Betriebsbeitrdge der entsprechenden Wohnkantone.

Die beruflichen Massnahmen und die Anzahl der Lehrlinge stiegen gegentber dem Vorjahr.
Die Belegung der Wohnplatze stieg und in der HPS wurden 10 zusatzliche Platze belegt.
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Jahresrechnung 2023

Anhang (in CHF)

D1

D2

Betriebsaufwand

Personalaufwand
Sachaufwand
Abschreibungen

Total Betriebsaufwand

davon:

Personalaufwand Administration
Sachaufwand Administration
Abschreibungen Administration
Total Administration

2023

23'322'769.89
4'512'075.73
731'161.45
28’566°007.07

1’282’836.95
570'736.31
17°850.40
1°871°423.66

Der Anteil administrativer Kosten wurde aufgrund der Kostenstellenrechnung ausgewiesen.

Die krankheitsbedingten Ausfalle im Heim- und Schulbereich sind weiterhin relevantes Thema.

Durch die Erweiterung der HPS wurden zuséatzlich 10 Stellen besetzt.

2022

22'749°697.72
4'332°472.74
791°401.24
27'873’571.70

1'198°408.11
549°575.04
67°529.00
1°815°512.15

Der Sachaufwand konnte dank einer guten Budgetdisziplin gehalten werden. Die Mehraufwéande lassen sich mit

gestiegenen Energiekosten und héherem Betriebsunterhalt begriinden.

Die Stiftung macht kein aktives Fundraising und Werbung. Dementsprechend erfolgt auch keine
weitere Aufteilung des Betriebsaufwands (Fundraising und allgemeiner Werbeaufwand).

Ausserordentliches Ergebnis

Ausserordentlicher Ertrag
Kanton ZH, KSA Corona Vergltung 2021 / 2020
Total ausserordentlicher Ertrag

Total ausserordentliches Ergebnis
Weitere Angaben

Anzahl Mitarbeitende
Anzahl Mitarbeiter/-innen
Anzahl Vollzeitstellen

Verbindlichkeiten gegeniiber Personalfiirsorgeeinrichtungen
BVK Personalvorsorge Kanton Zirich

Entschéddigung an leitende Organe
Mitglieder Stiftungsrat-Ausschuss; Honorar und Spesen

Die Mitglieder des Stiftungsrates erhalten lediglich eine Spesenentschadigung

0.00
0.00

0.00

2023
305
214.9

31.12.2023
301'399.75

2023
19’100.00

4'960.00

150°000.00
150°000.00

150°000.00

2022
300
209.4

31.12.2022
305’821.90

2022
21'171.70

4'880.00

Es ist nur eine Person mit der Geschaftsfuhrung betraut, deshalb wird auf den Ausweis der Vergutung des

Geschaftsflihrers verzichtet.

Es wurden keine unentgeltlichen Leistungen von Dritten bezogen.

Nahestehende Personen

Die Stiftung Solvita bt keinen bedeutenden Einfluss auf andere Organisationen aus. Im Geschéaftsjahr

2022 und 2023 gab es keine Transaktionen mit nahestehenden Personen oder Organisationen.
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Jahresrechnung 2023
Anhang (in CHF)

Honorare der Revisionsstelle 31.12.2023
Revisionsdienstleistungen 26’000.00
Andere Dienstleistungen 0.00
Liegenschaften / Hypotheken / Schuldbriefe 31.12.2023
Buchwert aller Liegenschaften 9'488'683.00
Hinterlegte Schuldbriefe (Registerschuldbriefe) 7°350°000.00
Davon belastet mit Hypotheken 4'850°000.00

Baurechtsvertrag vom 13. Januar 1988 mit einer Laufzeit von 100 Jahren
Grundeigentimerin: Stiftung Schweizerische Nationalspende, Effingerstrasse 55. Bern
Momentaner Baurechtszins pro Jahr CHF 5'419.20

Eventualverpflichtungen

Bausubventionen des Kantons Zirich, die nach 20 Jahren eingehaltener Zweckbestimmung auf Ge-
such hin erlassen werden:
31.12.2023

900°000.00

Ablauf

Grubenstrasse 3, Urdorf 01/2023

Bausubventionen des Kantons Zirich: Die Eventualverpflichtungen reduzieren sich bei Einhaltung der
Zweckbestimmung jahrlich.

31.12.2023

Restwert Kanton Ziirich (Diverse Projekte) 3'876’640.00

Bausubventionen des Bundes (IV): Die Eventualverpflichtungen reduzieren sich bei Einhaltung der
Zweckbestimmung pro Jahr um 4%:

Ablauf 31.12.2023
Umbau und Renovation Grubenstrasse, Urdorf 04/2033 799'941.00
Restwert Bund 799’941.00

Personalvorsorge

Die Mitarbeiter der Stiftung Solvita sind bei der BVK Personalvorsorge des Kantons Zirich versichert.
Der Deckungsgrad der BVK betragt per 31. Dezember 2023 102.9% (VJ 97.6%).
Es bestehen keine Sanierungsverpflichtungen respektive zu erwartende Arbeitgeber-Sanierungs-

31.12.2022
23'000.00
2'600.00
31.12.2022

9'771'705.00
7°350°000.00
4'850°000.00

31.12.2022
900°000.00

31.12.2022
3'862'446.00

31.12.2022

885'649.00
885’649.00

beitrage per Ende 2023. Eine allfallige Sanierungsverpflichtung ensteht bei einem Deckungsbeitrag unter 90%.

31.12.2023
Anteilige Unterdeckung 0.00
Die Leistungen sind nach dem Beitragsprimat versichert 2023
Vorsorgeaufwand 2'155'225.10

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gab keine wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vom 31. Dezember 2023, welche zu-
satzliche Angaben oder Anpassungen der Jahresrechnung erfordern wirden.

Der Stiftungsrat-Ausschuss hat die Jahresrechnung 2023 am 10. April 2024 dem Stiftungsrat zur
Abnahme empfohlen.

Leistungsbericht

Bezlglich der Erstellung des Leistungsberichtes verweisen wir auf den Geschaftsbericht, welcher auf
der Homepage der Stiftung Solvita publiziert wird.

31.12.2022
1'771°481.20

2022
2'043'672.80
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Jahresrechnung 2023
Anlagespiegel 2023

in CHF

Liegenschaften Urdorf, Urdorf, Urdorf, Aeugster- Dietikon, Total

Birmensdorf- Gruben- Wissen- tal, HPS, Vogel-

erstr. 126 + 128 strasse 3/5 fluestr. 9 Gotschihof austr. 30

Erstellungsjahr Kauf / Erbschaft ~ 1978/Renov. 08~ 1979/Anbau 95 1988 (Baurecht) 1982/Renov.10/11
kumulierte Anschaffungswerte bis 2022 3'691°939.30 18290°479.37 12'157°901.81 17°052'224.27 8264'418.20 59'456°962.95
kumulierte Abschreibungen bis 2022 -335'239.30 -5185128.37 -2'573'552.81 -6'088'514.27 -1'580'280.20 -15'762'714.95
kum. Investitionsbeitr. 6ffentliche Hand, Spenden 2022 0.00 -9669'296.00 -8'306'010.00 -10'040’887.00 -5906°'350.00 -33'922'543.00
Buchwert 1.1.2023 3'356’700.00 3'436'055.00 1'278'339.00 922'823.00 777'788.00 9'771705.00
Investitionen 2023 0.00 76'786.40 0.00 480'747.63 58'827.60 616’361.63
Investitionsbeitr. 6ffentliche Hand, Spenden 2023 0.00 0.00 0.00 -286'530.00 0.00 -286'530.00
Abschreibungen 2023 -82'500.00 -327'263.40 -90'241.00 -55'774.63 -57°074.60 -612'853.63
Buchwert am 31.12.2023 3'274'200.00 3'185'578.00 1'188°'098.00 1'061°266.00 779'541.00 9'488'683.00
Gebaudeversicherungswert 2023 2'271°055.00 17'868'576.00 11°307°903.00 17°044’346.00 6'965'854.00 55'457°734.00

Mobile Sachanlagen (inkl. IT und Komm.Systeme) Service-

Verwaltung Zentrum Wohnheim Gotschihof HPS
Urdorf Urdorf Urdorf Aeugstertal Dietikon Total
kumulierte Anschaffungswerte bis 2022 689'688.01 1'464'272.22 869'307.45 1'130'809.45 230'944.40 4'385'021.53
kumulierte Abschreibungen bis 2022 -657°477.01 -912'837.22 -864'706.45 -1'045'882.45 -158'466.40 -3'639'369.53
kum. Investitionsbeitr. 6ffentliche Hand, Spenden 2022 -28'800.00 -264°'430.00 0.00 -54’000.00 -58'566.00 -405'796.00
Buchwert 1.1.2023 3'411.00 287°005.00 4'601.00 30'927.00 13'912.00 339'856.00
Investitionen 2023 0.00 13'756.37 0.00 0.00 19'560.85 33'317.22
Investitionsbeitr. 6ffentliche Hand, Spenden 2023 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen 2023 -3'411.00 -41°272.37 -4'601.00 -22'865.00 -9'767.85 -81'917.22
Buchwert am 31.12.2023 0.00 259'489.00 0.00 8'062.00 23'705.00 291'256.00

Fahrzeuge Service-

Verwaltung Zentrum Wohnheim Gotschihof HPS
Urdorf Urdorf Urdorf Aeugstertal Dietikon Total
kumulierte Anschaffungswerte bis 2022 0.00 168'631.70 107°098.00 403'651.56 94'727.95 774'109.21
kumulierte Abschreibungen bis 2022 0.00 -143'460.70 -51°130.00 -338'693.56 -20°'227.95 -553'5612.21
kum. Investitionsbeitr. éffentliche Hand, Spenden 2022 0.00 -16'823.00 -55'968.00 -18'000.00 -72'500.00 -163'291.00
Buchwert 1.1.2022 0.00 8'348.00 0.00 46'958.00 2'000.00 57°306.00
Investitionen 2023 0.00 0.00 51'385.45 48'791.15 0.00 100°176.60
Investitionsbeitr. 6ffentliche Hand, Spenden 2023 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen 2023 0.00 -5'376.00 -3'425.45 -26'064.15 -1’525.00 -36'390.60
Buchwert am 31.12.2023 0.00 2'972.00 47°960.00 69'685.00 475.00 121°092.00
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Jahresrechnung 2023
Anlagespiegel 2022

in CHF

Liegenschaften Urdorf, Urdorf, Urdorf, Aeugster- Dietikon, Total

Birmensdorf- Gruben- Wissen- tal, HPS, Vogel-

erstr. 126 + 128 strasse 3/5 fluestr. 9 Gotschihof austr. 30

Erstellungsjahr Kauf / Erbschaft ~ 1978/Renov. 08~ 1979/Anbau 95 1988 (Baurecht) 1982/Renov.10/11
kumulierte Anschaffungswerte bis 2021 3'691°939.30 18250°305.87 12'157°901.81 17°014'190.92 8264'418.20 59'378'756.10
kumulierte Abschreibungen bis 2021 -252'739.30 -4'860'069.87 -2'482'763.81 -6'026'093.92 -1'523'451.20 -15145'118.10
kum. Investitionsbeitr. 6ffentliche Hand, Spenden 2021 0.00 -9426’816.00 -8'267°010.00 -9'889'847.00 -5'906’350.00 -33'490'023.00
Buchwert 1.1.2022 3'439'200.00 3'963'420.00 1'408°'128.00 1°098'250.00 834'617.00 10'743'615.00
Investitionen 2022 0.00 40°'173.50 0.00 38'033.35 0.00 78'206.85
Investitionsbeitr. 6ffentliche Hand, Spenden 2022 0.00 -242'480.00 -39'000.00 -151°040.00 0.00 -432'520.00
Abschreibungen 2022 -82'500.00 -325'058.50 -90°'789.00 -62'420.35 -56'829.00 -617'596.85
Buchwert am 31.12.2022 3'356'700.00 3'436'055.00 1'278'339.00 922'823.00 777'788.00 9'771'705.00
Gebaudeversicherungswert 01.01.2023 2'156'548.00 16’967'639.00 10'737'757.00 16’184'969.00 6'614'635.00 52'661'548.00

Mobile Sachanlagen (inkl. IT und Komm.Systeme) Service-

Verwaltung Zentrum Wohnheim Gotschihof HPS
Urdorf Urdorf Urdorf Aeugstertal Dietikon Total
kumulierte Anschaffungswerte bis 2021 689'688.01 1114'302.83 869'307.45 1°'130'809.45 230'944.40 4'035'052.14
kumulierte Abschreibungen bis 2021 -604'388.01 -875'984.83 -851'062.45 -1'012'324.45 -149'387.40 -3'493'147.14
kum. Investitionsbeitr. éffentliche Hand, Spenden 2021 -28'800.00 -190'430.00 0.00 -54’000.00 -58'566.00 -331°'796.00
Buchwert 1.1.2022 56°500.00 47°888.00 18'245.00 64'485.00 22'991.00 210’109.00
Investitionen 2022 0.00 349'969.39 0.00 0.00 0.00 349'969.39
Investitionsbeitr. 6ffentliche Hand, Spenden 2022 0.00 -74°000.00 0.00 0.00 0.00 -74°000.00
Abschreibungen 2022 -53'089.00 -36'852.39 -13'644.00 -33'558.00 -9'079.00 -146'222.39
Buchwert am 31.12.2022 3'411.00 287°005.00 4'601.00 30'927.00 13'912.00 339'856.00

Fahrzeuge Service-

Verwaltung Zentrum Wohnheim Gotschihof HPS
Urdorf Urdorf Urdorf Aeugstertal Dietikon Total
kumulierte Anschaffungswerte bis 2021 0.00 168'631.70 107°098.00 403'651.56 94'727.95 774'109.21
kumulierte Abschreibungen bis 2021 0.00 -138'084.70 -51°130.00 -318'012.56 -18'702.95 -525'930.21
kum. Investitionsbeitr. éffentliche Hand, Spenden 2021 0.00 -16'823.00 -55'968.00 -18'000.00 -72'500.00 -163'291.00
Buchwert 1.1.2022 0.00 13'724.00 0.00 67'639.00 3'525.00 84'888.00
Investitionen 2022 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Investitionsbeitr. 6ffentliche Hand, Spenden 2022 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen 2022 0.00 -5'376.00 0.00 -20'681.00 -1’525.00 -27°582.00
Buchwert am 31.12.2022 0.00 8'348.00 0.00 46'958.00 2'000.00 57°306.00
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Betriebsrechnung 2023

Verwaltung / IT 2023 2022
Betriebsertrag
Freie Spenden 45’436.99 283°297.27
Zweckgebundene Spenden 0.00 0.00
Ertrag aus Zuwendungen 45°436.99 283°297.27
Produktionsertrag 67'548.04 63'704.05
Betriebsbeitrage Kanton Zurich 100’652.80 109'207.48
Ubrige Ertrage 115'833.00 119'027.94
Ertrag aus erbrachten Leistungen 284°033.84 291°939.47
Total Betriebsertrag 329’470.83 575’236.74
Betriebsaufwand
Personalaufwand Angestellte 1'375°047.75 1'275°704.59
Personalaufwand Betreute 69'473.55 64°213.80
Medizin, Lebensmittel, Haushalt 936.12 599.48
Unterhalt und Reparaturen 377°589.05 367°942.52
Miet- und Leasingzinsen 56’440.00 56’440.00
Energie und Wasser 27°074.73 14’178.60
Schulung, Ausbildung Betreute 0.00 0.00
Buro und Verwaltung 105’613.27 100°213.89
Ubriger Sachaufwand 30°763.75 34°756.00
Abschreibungen 100’350.40 150°029.00
Umlage Verwaltung auf Betriebseinheiten -1'847'633.47 -1'768'624.18
Total Betriebsaufwand 295’°655.15 295’453.70
Betriebsergebnis 33’815.68 279’783.04
Finanzergebnis -10'673.72 -16°348.02
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00
Ergebnis vor Veranderung Fondskapital 23'141.96 263’435.02
Veranderung des Fondskapital 0.00 0.00
Jahresergebnis vor Verdnderung Organisationskapital 23’141.96 263’435.02
Verdnderung gebundenes Kapital 0.00 0.00
Verénderung freies Kapital -23'141.96 -263'435.02
0.00 0.00
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Betriebsrechnung 2023 in CHF
BMI 2023 2022
Betriebsertrag
Freie Spenden 0.00 0.00
Zweckgebundene Spenden 0.00 0.00
Ertrag aus Zuwendungen 0.00 0.00
Leistungsabgeltung berufliche Massnahmen 1'652'320.80 1'349'249.40
Ertrage aus Dienstleistungen 2'405.48 19'135.61
Ertrag aus erbrachten Leistungen 1°654°726.28 1’368’385.01
Total Betriebsertrag 1°554’726.28 1°368’385.01
Betriebsaufwand
Personalaufwand Angestellte 1'275°277.72 1'254°758.43
Personalaufwand Betreute 108'638.25 48'237.80
Medizin, Lebensmittel, Haushalt 45'720.00 35'600.00
Unterhalt und Reparaturen 3'768.91 4'690.50
Miet- und Leasingzinsen 41°290.00 35'690.00
Schulung, Ausbildung Betreute 2'572.45 2'576.65
Blro und Verwaltung 6'325.70 9'136.61
Ubriger Sachaufwand 28.60 0.00
Abschreibungen 6'859.00 6'859.00
Umlage Verwaltung auf Betriebseinheiten 118’665.96 120’046.16
Total Betriebsaufwand 1°609°146.59 1°517°595.15
Betriebsergebnis -54°420.31 -149°210.14
Finanzergebnis 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00
Ergebnis vor Veranderung Fondskapital -54°420.31 -149°210.14
Veranderung des Fondskapital 0.00 60'898.39
Jahresergebnis vor Verdnderung Organisationskapital -54°420.31 -88°311.75
Verdnderung gebundenes Kapital 0.00 0.00
Verénderung freies Kapital 54°420.31 88'311.75
0.00 0.00
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Betriebsrechnung 2023 in CHF
Service-Zentrum Urdorf 2023 2022
Betriebsertrag
Zweckgebundene Spenden 2’139.30 529.10
Ertrag aus Zuwendungen 2’139.30 529.10
Leistungsabgeltung ausserkantonale Klienten 470'183.54 446'705.40
Produktionsertrag 1'629'926.39 1'647'589.27
Betriebsbeitrage Kanton Zurich 2'408'414.33 2'512'228.60
Ubrige Ertrage 203'571.54 205'264.49
Ertrag aus erbrachten Leistungen 4°712°095.80 4811'787.76
Total Betriebsertrag 4’714'235.10 4’812°316.86
Betriebsaufwand
Personalaufwand Angestellte 2'382'114.35 2'504°426.19
Personalaufwand Betreute 781'151.30 801'416.15
Medizin, Lebensmittel, Haushalt 26’829.35 20'879.41
Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen 199'854.88 219°'218.20
Miet- und Leasingzinsen 52°'818.00 55'799.40
Energie und Wasser 154°052.05 148'811.65
Biro und Verwaltung 41°'023.30 42'818.32
Werkzeug- und Materialaufwand 372°196.19 353'784.31
Auslagen fur Betreute (via Spenden) 52°107.10 40'020.55
Ubriger Sachaufwand 29°227.00 27°'719.85
Abschreibungen 352'613.37 345'987.39
Direkter Leistungsaufwand 4°443°986.89 4°560'881.42
Administrativer Aufwand (Umlage Verwaltung) 271654.43 262'685.81
Total Betriebsaufwand 4’715’641.32 4'823’567.23
Betriebsergebnis -1°406.22 -11°250.37
Finanzergebnis -45'027.85 -40'363.75
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 20°000.00
Ergebnis vor Veranderung Fondskapital -46°434.07 -31°614.12
Veranderung des Fondskapital 120'919.70 125’889.90
Jahresergebnis vor Veranderung Organisationskapital 74°485.63 94°275.78
Verénderung gebundenes Kapital 0.00 0.00
Verédnderung freies Kapital -74°485.63 -94°275.78
0.00 0.00
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Betriebsrechnung 2023 in CHF
Wohnheim Urdorf 2023 2022
Betriebsertrag
Zweckgebundene Spenden 9'909.00 7'221.75
Ertrag aus Zuwendungen 9°909.00 7°221.75
Leistungsabgeltung innerkantonale Klienten 3'874'338.40 3'570'083.76
Leistungsabgeltung ausserkantonale Klienten 365'464.90 440°125.50
Produktionsertrag 59'462.19 53'927.23
Betriebsbeitrage Kanton Zirich 3'098’357.08 3169'717.67
Ubrige Ertrage 94'616.11 122'829.90
Ertrag aus erbrachten Leistungen 7'492°238.68 7'356°684.06
Total Betriebsertrag 7’502’147.68 7’363°905.81
Betriebsaufwand
Personalaufwand Angestellte 5'535'926.47 5'554°134.38
Personalaufwand Betreute 196°819.95 199'740.45
Medizin, Lebensmittel, Haushalt 503'417.63 510'127.27
Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen 138'579.22 226'262.62
Miet- und Leasingzinsen 349'359.50 346’434.50
Energie und Wasser 107°026.90 98'447.60
Biro und Verwaltung 25°179.54 26'311.38
Werkzeug- und Materialaufwand 6'848.70 5'423.60
Auslagen fiir Betreute (via Spenden) 109'577.40 112’908.99
Ubriger Sachaufwand 27'632.50 28'816.15
Abschreibungen 98'267.45 104'433.00
Direkter Leistungsaufwand 7°098635.26 7'213°039.94
Administrativer Aufwand (Umlage Verwaltung) 569°'116.54 540°168.10
Total Betriebsaufwand 7°667°751.80 7’753’208.04
Betriebsergebnis -165’604.12 -389’302.23
Finanzergebnis -25.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 65’000.00
Ergebnis vor Veranderung Fondskapital -165’629.12 -324’302.23
Veranderung Fondskapital -9’909.00 -7'221.75
Jahresergebnis vor Veranderung Organisationskapital -175’538.12 -331’523.98
Verénderung gebundenes Kapital 0.00 0.00
Verédnderung freies Kapital 1755638.12 331'523.98
0.00 0.00

Seite 16



Betriebsrechnung 2023 in CHF
Gotschihof 2023 2022
Betriebsertrag
Zweckgebundene Spenden 26'849.69 619'157.70
Ertrag aus Zuwendungen 26°849.69 619°157.70
Leistungsabgeltung innerkantonale Klienten 2'788'582.45  2'483'890.33
Leistungsabgeltung ausserkantonale Klienten 1'315'560.26 1182'131.80
Produktionsertrag 424°043.88 406'719.52
Betriebsbeitrage Kanton Zurich 4'822'732.97  4'446°908.71
Ubrige Ertrage 44°677.60 63'765.52
Ertrag aus erbrachten Leistungen 9°395°597.16 8°683'415.88
Total Betriebsertrag 9'422°446.85 9°202’573.58
Betriebsaufwand
Personalaufwand Angestellte 7'338402.97 7209'911.49
Personalaufwand Betreute 164°954.20 170°269.55
Medizin, Lebensmittel, Haushalt 332’537.79 323'995.11
Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen 290'050.02 248901.87
Miet- und Leasingzinsen 150'658.95 148'815.95
Energie und Wasser 139'841.80 102'194.25
Biro und Verwaltung 35'447.99 36°151.49
Werkzeug- und Materialaufwand 107°048.20 103'451.03
Auslagen fur Betreute (via Spenden) 104°998.00 69'648.99
Ubriger Sachaufwand 58'873.42 47'126.75
Abschreibungen 104°703.78 116'659.35
Direkter Leistungsaufwand 8827°517.12 8'677°125.83
Administrativer Aufwand (Umlage Verwaltung) 590'846.98 559'921.75
Total Betriebsaufwand 9'418’364.10  9°137°047.58
Betriebsergebnis 4°082.75 65°526.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 65°000.00
Ergebnis vor Verdanderung Fondskapital 4°082.75 130°526.00
Veranderung des Fondskapital -26'849.69 -619'157.70
Jahresergebnis vor Veranderung Organisationskapital -22’766.94 -488°631.70
Verédnderung gebundenes Kapital 104°848.00 69'648.99
Verdnderung freies Kapital -82°081.06 418982.71
0.00 0.00
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Betriebsrechnung 2023 in CHF
HPS Limmattal 2023 2022
Betriebsertrag
Zweckgebundene Spenden 16'266.05 7'517.00
Ertrag aus Zuwendungen 16°266.05 7'517.00
Schulgeld-Ertrag Gemeinden 406'543.00 265'582.40
Ubriger Sonderschul-Ertrag 25'246.60 11'317.23
Betriebsbeitrage Kanton Zirich 4'719'366.41  4'107°239.14
Ertrag aus erbrachten Leistungen 5151'156.01  4384°138.77
Total Betriebsertrag 5'167°422.06 4°391’655.77
Betriebsaufwand
Personalaufwand Angestellte 4106'772.18 3'678'035.89
Medizin, Lebensmittel, Haushalt 87'918.83 77°539.05
Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen 143'311.21 127°400.63
Miet- und Leasingzinsen 32°'304.00 34°739.10
Energie und Wasser 46'445.44 56°'849.45
Schulung, Ausbildung, Freizeitgestaltung Schiiler/innen 47'201.37 35'605.64
Biro und Verwaltung 17°004.54 18'498.70
Auslagen fur besondere Anlasse (via Spenden) 10'382.30 13'686.35
Ubriger Sachaufwand 304'481.43 268'895.73
Abschreibungen 68'367.45 67°'433.00
Direkter Leistungsaufwand 4°864°'188.75  4'378°683.54
Administrativer Aufwand (Umlage Verwaltung) 297°349.56 285'802.36
Total Betriebsaufwand 5'161°538.31 4°664'485.90
Betriebsergebnis 5’883.75 -272’830.13
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00
Ergebnis vor Veranderung Fondskapital 5’883.75 -272’830.13
Veranderung des Fondskapital -16’266.05 209'973.25
Jahresergebnis vor Verdanderung Organisationskapital -10’°382.30 -62’856.88
Verénderung gebundenes Kapital 10°382.30 13686.35
Verénderung freies Kapital 0.00 49'170.53
0.00 0.00

Seite 18



Jahresrechnung 2023 in CHF
Erfolgsrechnung IVSE CURAVIVA 2023 2022
Pos. Ertrag
69 Freie Spenden 45'436.99 283'297.27
69  Zweckgebundene Spenden 55’164.04 634’425.55
Ertrag aus Zuwendungen 100°601.03 917°722.82
6000 (Betriebs)beitrdge Tragerkanton 156'149°5623.59  14°345°301.60
6030 Beitrdge Betreute Taxe 6’763978.36 5’966°112.39
6035 Beitrdage Betreute Taxen Rlickerstattungen -127°630.00 -125’900.00
6040 HE-Ertrédge innerkantonaler Klienten 0.00 206°585.85
6041 HE-Ertrdge nicht halbiert 0.00 7°'175.85
60  Total Leistungsabgeltung innerkantonale Klienten 21°'785'871.95 20°399'275.69
6100 (Betriebs)beitrdge Trégerkanton 1'421°007.30 1’326°221.90
6120 Beitrdge Versorger/Eltern 42'164.80 36'616.80
6190 Ertrdge aus Investitionszuschldgen 41'660.30 42’460.10
6130 Beitrdge Betreute Taxe 646°376.10 612°516.50
6140 HE-Ertrdge ausserkantonaler Klienten 0.00 51'147.40
61 Total Leistungsabgeltung ausserkantonale Klienten 2'151°208.50 2'068'962.70
6110  (Betriebs)beitrage Gemeinden 406°543.00 265'582.40
6200 |V-Ertrage berufliche Massnahmen 1'571°840.80 1'349'249.40
630  Ertrage aus Dienstleistungen, Handel & Produktion 2'041’127.93 2'029'473.87
65 Ertrage Ubrige Dienstleistungen an Betreute 12°134.75 23'424.00
67 Ertrage aus Nebenbetrieben (Caféteria, Restaurant etc.) 32'606.84 53'000.99
68 Ertrage aus Leistungen an Personal und Dritte 136’869.86 136'702.71
66 Miet- und Kapitalzinsertrag 149'553.94 152°892.79
Ertrag aus erbrachten Leistungen 28°287°757.57 26°478°564.55
Total Betriebsertrag 28’388°358.60 27°396°287.37
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Jahresrechnung 2023 in CHF
Erfolgsrechnung IVSE CURAVIVA 2023 2022
Pos. Aufwand
300 Besoldungen Ausbildung (Sonderschulung, Eingliederung) 429°720.70 1'048°582.60
310 Besoldungen Betreuung Wohnheim 9'162°148.39 8'236°487.15
320 Besoldungen Therapie Wohnheim 307°065.50 269°211.90
330 Besoldungen Leitung & Verwaltung 2'345°775.78 2’331°576.35
340 Besoldungen Okonomie & Hausdienst 247°391.80 248°105.00
350 Besoldungen Technische Dienste 169°875.00 161°976.20
360 Besoldungen Produktionsmitarbeiter 561°201.00 549°351.00
362 Besoldungen Betreuung Tagesstruktur 4°742974.73  4'810'138.65
30-36  Total Besoldungen Angestellte 17°966'152.90 17°655'428.85
37 Sozialleistungen Angestellte 3’769°'138.20 3'5633'554.95
38 Personalnebenaufwand 210°591.49 209'605.07
39 Honorare fiir Leistungen Dritter (Personalmiete) 56’045.05 67°333.10
365 Léhne Betreute 1'182°201.65 1145°360.30
378 Sozialleistungen Betreute 117°895.05 124°223.50
3811 Aus- und Fortbildung Betreute 20'745.55 14’191.95
Total Lohn-, Sozialleistungs- & Nebenaufwand Betreute 1'320’842.25 1'283'775.75
Total Personalaufwand 23’322°769.89 22°749°697.72
400  Medizinischer Bedarf (Verbrauchsmat./Labor) 23°059.57 28’157.58
410 Lebensmittel und Getranke 168°5699.20 164'872.71
42 Haushalt 1565°715.82 155'928.37
43 Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen 1’138677.79 1'166’811.94
440 Mietzinsen 521’340.45 521’988.95
445 Abschreibungen auf immobilen Sachanlagen 612°853.63 617°596.85
446 Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen 77°201.37 93'133.39
447 Abschreibungen auf Fahrzeugen 36°390.60 27°582.00
448 Abschreibungen auf Informatik- und Kommunikationssysteme 4’715.85 53°089.00
44 Total Aufwand fir Anlagenutzung 1'252'501.90 1'313'390.19
45 Strom, Gas, Heizdl, Wasser 474'440.92 420'481.55
46 Schulung, Ausbildung, Freizeitgestaltung, Ausfliige 49'773.82 38'182.29
47 Biro und Verwaltung 227°'086.34 221°148.89
480  Roh-, Halb- und Fertigfabrikatenaufwand 1'034’889.37 974’170.90
4904950 Ubriger Sachaufwand 441°577.65 404°464.68
4950  Auslagen fUr Betreute (via Spenden) 276’914.80 236’264.88
Total Betriebsaufwand 28’566°007.07 27°873°571.70
Betriebsergebnis -177°648.47 -477°284.33
Finanzergebnis -55'726.57 -56'711.77
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 150°000.00
Ergebnis vor Veranderung Fondskapital -233’375.04 -383'996.10
Veranderung des Fondskapitals 67°894.96 -229'617.91
Jahresergebnis vor Veranderung Organisationskapital -165’480.08 -613’614.01
Veranderung gebundenes Kapital 115°230.30 83’335.34
Veranderung freies Kapital 50'249.78 530°278.67
0.00 0.00
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